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亞洲品味，創意創值
馮久玲

《文化是好生意》作者

「品位亞洲，品位生活」，這是「創意亞洲論壇」的願望。

香港特別行政區政府舉辦的「亞洲文化合作論壇2 0 0 4」，聚集了政界、企業界、學界各路精

英共同探討如何邁進一個創意亞洲的新時代。論壇帶動了一場懇切的對話，反映了不同的意

見與觀點，文化與創意產業被視為當下應積極發展的戰略產業，因為它能創造社會繁榮、經

濟增長，甚至促進世界和平。下一屆論壇期望將會有更多企業界人士，創投專家和銀行家等

加入討論的行列。

韓國、香港、台灣和新加坡，正在尋找新一輪的經濟增長點。文化產業被視為明星產業。為

了促進經濟增長，生活時尚、文化藝術和旅遊產業變成新寵，而旅遊業的新衣又要用文化來

編織。

文化領風騷

亞洲正準備擁抱創意時代。

亞洲上半世紀為世界提供廉價勞力，為世界製造業中心。中國還會持續很長的一段時間做世

界工廠，亞洲其他的經濟體也日漸意識到它們必須重新定位，而文化產業是其中一條出路。

在不同層次，文化可定義一個人、一個地方、一個族群、一個城市。產品、城市和社會也一

樣要靠文化來傳達它們的風格。亞洲要從「亞洲製造」走向「亞洲創造」，「亞洲品味」將

被全世界分享，這正是「亞洲創意論壇」的努力方向。

這一趨勢以及它所引起的興奮是有跡可尋的。亞洲擁有一大批富裕的中產階級，「嬰兒潮」

一代也已邁入中年，這些都孕育了文化產業的廣闊市場。雖然發展文化的經濟誘因很強，但

是我們不能忽視發展文化最基本的動機。文化發展與人的素質的人文發展有關；只有人的素

質有所發展，社會才有望累積更多的文化資本，持續促進經濟和社會發展。

世界上所有的經濟大國都是文化底蘊深厚、重視文化發展的國家。所以我們不能只是為了經

濟而發展文化，恰恰相反，以發展文化為基礎才可能持續發展經濟。聯合國文教基金會亞太

地區顧問Richard Engelhardt說：「超越經濟，不管是在先進國家或發展中國家，文化產業

帶來的文化與社會意義可再促進更廣泛的社會與人文發展。文化的多元化是藝術界和廣大社

會創意和創新的泉源。創意是發展的基石，促進文化產業的發展可以釋放出創意能量來推動

可持續的經濟和人文的發展。」這些關鍵課題需要仔細的分析和答案。[參閱公開論壇第一

節，第120頁]

後記
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亞洲的文化產業如果要踏上發展的康莊大道，還有許多觀念上的盲點有待理清。像亞洲各國

需要一個對發展文化產業的新觀念，包括對文化的再定義；認識文化與企業之間的互動關

係；對政企藝術節合作模式的理解等等。向前邁進，我們需要擴大共識，如何讓文化進入人

民生活的主流？如何引導公眾資源來孕育文化產業的發展？什麼類型的文化應該用公家的錢

來發展？各參與者之間怎麼樣的合作模式才可達到最高的效率？

再定義文化

這�值得引用中國文化部長孫家正先生與天津市洪躍先生對「文化如水」的見解，綜合如

下：「文化如水，潤物無聲；文化如水，無孔不入；文化如水，源遠流長；文化如水，清濁

之分。」

文化不只是許多人傳統意識中狹隘的歌與舞、表演藝術和儀式；它是一種生活時尚，可以是

陽春白雪，也可以是街頭音樂。對生活的不同品味反映了我們社會的多元性。每一個社會階

層有它們獨特的文化，它們有最愛的歌、地方和食品。文化不是有錢人士或社會精英的專

利。

文化是「我們是誰？我們代表什麼？此時此刻我們的價值是什麼？」文化是我們希望向外傳

達的一個形象的總和。文化是我們的吃喝玩樂；是我們如何處理自己和群體的喜怒哀樂。有

些企業會為了達到規模經濟而去將一些文化因素標準化，但是文化並不是那種用模組就可以

達到標準化的。文化的發展不能有歧視，但可以進行分類，不能只一味追求更高層次的經典

文化。

多元化的亞洲讓它看起來像一塊彩瓷；摻雜但不一定融合。亞太地區豐富的多元化可以從它

的傳統、種族、宗教和語言中發現。此外，近代亞洲區域快速的工業發展和都市化，再加上

每一個地區對全球化所做出不同的反應，也造就了新的區域和結構性的多元性。

通俗文化是文化嗎？許冠傑很貼近人心，與社會共鳴的通俗歌詞，讓他能與幾百萬人合唱廣

東的流行歌曲是文化嗎？答案是肯定的。其實今天通俗文化的水準也隨�科技和更先進的生

產技術而提升，變得愈來愈優雅了。我們需要用更開放的心態來看待它。中國國畫大師吳冠

中就這樣說過，「好的作品，不能做斷線的風箏」。他有一段非常著名的論述：「將作品比

之風箏，風箏必須能離地升空，但風箏不能斷線，這線，是作品與人民感情間千里姻緣一線

牽之線，是聯繫了作品與啟示作品靈感的母體之間的線。我也往往踩在斷線與不斷線的邊

緣，但仍願立足於不斷線的範圍�。」

經典與通俗文化之間是否有衝突？我想答案不是惟一的，我們不用作取捨。經典與通俗文化

是可以共存的。有時多一點經典，有時候多一點通俗。那些從通俗文化中創造出財富的人可

以出錢出力支持經典文化的發展。政府當然可以從稅務政策上做出鼓勵。有些藝術活動可以

賺錢，賺很多的錢；有些藝術活動是不能賺錢的，各種模式都存在。
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政府的角色

在文化產業的發展中，政府的角色常常被質疑。無可否認，創意來自於個人，一個人是否有

才華和有沒有創作的動力不是世界上任何一個政府可以造就的。我們不能不同意鄧永鏘的堅

持，他說：「歷史上許多偉大的藝術家都是從貧困中靠自力更生崛起的，巴哈只想糊口後再

創作，莫札特是一個窮光蛋，Rimsky Korsakar是一個潦倒的醫生。我可以說出許許多多極

度有創作才華的偉大的藝術家，他們並沒有任何經濟或社會領導力的幫助。」固然世界上沒

有任何一個政府可以使我們成為天才，可是適當的環境和支援，往往是可以事半功倍的。有

適當的老師、技術和器材，我們可以成為更好的作家、更好的音樂家或藝術家；有更好的經

理人，一個藝術家的作品可以得到它應得到的價值，能接觸到更廣泛的觀眾群。所謂伯樂遇

上千里馬，人的成功機率是可以因得到某種助力而成倍增加的。

文化產業的孕育，政府應該扮演�什麼樣的角色？有一個指導原則是可以遵循的。政府的功

能應該在幫助私人企業與藝術界積累能力，而當個人的力量還不足時，政府多做一點，包括

資金和管理的支援；當私人界各方面條件都成熟了，也是政府退位，從旁鼓勵和作國際宣傳

的工作，應情況和需要來做調整。

從當下亞洲各國在文化產業的發展過程，我們可以整理出一些經驗參考:

在文化產業發展的早期，韓國政府扮演�主導帶動的角色，它建立有關的設備，建立了對內

的保護政策以協助國內業者先站住腳。經過了十多年的發展後，政府的政策導向已從管制走

向宣傳和營銷。政府還為企業提供援助以讓企業界能全面發揮它們的潛力。尤其是在培養國

內觀眾或消費市場方面，不遺餘力。更長遠的工作包括針對不同文化領域設定一套獨特的發

展方向，像電影、遊戲、傳播；另外也為散落在全國各地的特定地區設定重點文化專案。韓

國政府重視文化產業與文化資源的相聯關係，特設一龐大的計劃，要把傳統大韓文化系統與

數碼化，以及建立一個故事資料庫。這計劃把大韓文化中的服飾、武器、音樂、神話、傳統

和古書等用數碼科技來修復，以便提供給創作人日後作為創作的元素。[參閱亞洲文化部長

聯席會議，第73頁]

對文化產業，新加坡有一套整彙的很好的綜合發展戰略。除了有一套很清晰的發展目標（像

「復興城市2 . 0」，「新加坡設計」和「2 1世紀媒體」等發展大計），新加坡突出的地方在於它

專一和高效的執行力。政府把有關單位的力量整合在一起，各發揮所長和優勢，以協作方式

推進整個產業的發展。在促進供給和需求面上，政府也大力的推廣，尤其是在促進文化藝術

教育方面，從中學習到專業層次，致力吸引世界人才到新加坡「圓夢」。新加坡把以前用在

建立工業時的管理戰略用在文化產業的建立上。十多年來的努力，新加坡成為亞洲時尚城市

已漸成型。[參閱亞洲文化部長聯席會議，第84頁]

台灣與香港的創意產業開發得最早。早於七、八十年代期間，台灣與香港的娛樂事業已自成

一格。像風靡多少青少年的瓊瑤小說、金庸的武俠小說，香港的連續劇也在廣東文化區中流

行。廣東歌曲和台灣在生活時尚方面的珍珠奶茶、天仁茗茶；藝文方面有張惠妹、《流星花
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園》、誠品書店、雲門舞集等。台灣與香港的文化創意產業有一個特色，它們都是一種有機

漸進式的發展，過去沒有政府的主導力在催生，建立了一群深具活力的中小企業。而現在，

面對設備和軟體條件不足和高物價的租金壓力下，許多靠個人興趣耕耘的文化產業顯得有點

單兵作戰。另外，香港一向以來較注重娛樂性高的作品，也可能因為是移民社會，雖然人的

素質非常高、經營管理能力很強，但因為文化底蘊較淺，在國際上的影響力有待扶持和開

拓。今天，如果台灣和香港能配合大陸豐富的文化資源，加上大陸龐大的內銷市場，在漢語

文化圈內尤其潛力無限。

中國的經濟體正處於快速轉型中。觀念也在轉變中。雖然放手給私人企業界是許多人的願

望，但中國內地的主導思想還是傾向於政府主導的大文化企業集團。轉型是需要一定的時候

和有一段過程的。當下對文化產業高度的重視帶起了一波在各大城市建造新文化符號的龐大

硬體計劃，像歌劇院、博物館、文化展覽館等。這一波的大型建設是近代中國一百年來最龐

大的。來自中國和世界許多建築大師有空前的機會參與建設新一代代表新中國和能象徵這個

時代代表性的建築。一百年後，這一代的建築物將給後世子孫留下我們當下的烙印。我們期

待「偉大」的誕生！

在遺�的管理上找尋適當的模式。在亞洲要平衡遺跡的保存和創造旅遊收益，遺�管理人員

對正確的經營模式需要有更深的認識。今天中國在遺�保護上已作出多項立法。中國有一千

二百七十一個國家級的遺�，有三十項已被列入世界文化遺產。許多遺�因遊客太多導致已

不能負荷而面臨倒塌的危機，像在中甸的香格里拉，因為遊客量大，草地受到過度踩踏，受

到嚴重的破壞。教育當地的管理人員是當務之急，幫助他們掌握量化和小眾旅遊的分別和經

營的策略。像在香格里拉建一個機場是否是好主意等的想法，都與世人對這神秘罕見的地方

的嚮往有關。有了機場後，試問這麼容易就可以去的地方，還有什麼神秘呢？

全球定位。當一個城市或社會在發現自己時，如果能同時作個全球定位，這會幫他們表達他

們是什麼。在與別人分享我們是誰的過程中，我們更能體會自己的文化遺產和價值。在今天

極度競爭的社會中我們需要有一個清晰的定位，像菲律賓有一個很強的自我形象，他們是一

個音樂與舞蹈之國。泰國在這方面也表現不俗，他們的「時尚都市曼谷」、「世界廚房」和

「一村一品」計劃，描述了泰國的全球文化定位。 [參閱亞洲文化部長聯席會議，第8 8頁]

泰國政府在出口文化方面是值得嘉許的，透過有效的經營，泰餐已成為世界餐飲的一重要支

流，泰國食品與相關產業的出口，從五年前的六十億美元到2 0 0 4年已突破百億美元大關，

金額比台灣出口前三名的液晶裝置產品還高。酸辣湯和泰式炒河粉也與壽司和豆腐等，成為

外國人最愛的佳餚，而且更是琅琅上口，親切熟悉的辭彙。

好生意 文化此中尋

和美國的情況不同，他們在近一百年來，都是通過商業手段組織經營文化活動，人們早已習

以為常。但是在亞洲，尤其是在受儒學思想影響的地區，許多人對文化的經濟價值有不同看

法，這實在是對經濟價值的過分排斥。文化與商業的掛�使很多人覺得不舒服，因為在中國

傳統的等級觀念�，文化藝術是社會的頂層，而商人則是底層階級。文化藝術是清高的、神
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聖的，而商業是充滿銅臭的，為文人雅士所不齒的。

功利沒有什麼不好，功、名、利是每一個人希望擁有的，只要不是急功近利就好。只要功名

是一種結果而不是出發點，那就是把事情做好的自然結果。有台灣被稱作「經營之神」的王

永慶說：「不盈利是不道德的」。他的意思是只有有效率地利用資源才會產生盈利。我認為

在文化產業方面，不必太擔心暴利行為，因為文化產品不是必需品，可有可無，消費者是有

選擇的。一件東西的真正價值是可以從消費者願意付出的代價來衡量，最終決定它價值的就

要靠供給與需求來決定。今天是一個中產階級的時代，人人可成為皇帝；在沒有過去帝王和

貴族的支持下，只能利用市場機制來推動文化產業的發展。

藝術家創作的動力與靈感來自於激情，他們有話要說，在創作時他們不可能想到誰會買他們

的作品，可是這也不代表他們不創作能帶給大家歡樂的作品。台灣的「琉璃工房」在這方面

掌握得很好，他們的一些作品被世界著名博物館選為收藏品，但也有價格合理的、一般上班

族可以買得起的小件作品。誰會對「琉璃工房」每年將近三千萬美元的營收有意見？ [參閱

公開論壇第三節，第152頁]

偉大的藝術家不只是才情洋溢更是自律性高。藝術家不能只靠靈感，他們必須下苦功，為了

創作，比一般人要付出更多的努力。如果有個經營者在藝術家身邊，他就可以減去後顧之

憂，專心於創作。專業經理人能把藝術家的生活理出秩序，讓他們認識什麼是營收、時間

表，和盈虧。

另外，商業利益與社會利益並不是截然對立的。以上海的經驗舉例，2 0 0 2年上海博物館舉

辦了「晉唐宋元書畫國寶展」，為期三十六天，參觀人數達到三十萬，博物館門前天天排起

了參觀的人流，產生了前所未有的轟動效應。2 0 0 3年上海博物館又成功舉辦了專業性很強

的《淳化閣帖》最善本的特展，為期四十天，吸引了十五萬觀眾。上海博物館這些成功就是

借助於引入產業運作的理念。為了推廣《淳化閣帖》最善本的特展這一專業性很強的展覽，

上海博物館進行了大規模的推廣普及工作，包括出版不同形式的圖集、論文集，舉辦了大

賽、講壇等活動來傳播相關知識，此外還充分利用報刊、廣播、電視等現代傳媒手段，揭示

展覽的歷史價值和文化意義。由於緊密構思的推廣策略，展覽引起了廣泛的社會影響，因此

國家文化資源也產生了極大的社會影響力，啟動了人民對深度文化的興趣，也讓古代藝術的

活力滲入民間。

邁向亞洲文化聯盟

一個創意的亞洲將會看到亞洲人互相欣賞彼此的文化。

文化產業在帶動更深度的區域合作中扮演�非常重要的角色。歐盟成功地利用文化來團結人

民，通過文化的擴散，達成更深的共識。像「年度歐洲文化之都」的計劃就是讓整個歐洲認

識自己是有文化特色的城市。新加坡的李文獻部長重申文化交流可以是建立互相往來和了解

彼此的關鍵媒介；「文化交流項目與機場、公路、鐵路等的硬體建設同樣重要。」
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一直到2 0 0 0年，亞洲對世界的重要性都只是因為它便宜的勞動力。在往後的日子�，亞洲人

都應積極地以「採礦」的方式發展自己的文化資源，運用創意和智慧向人類貢獻亞洲獨有的

「天人合一」的生活哲學。今天的世界需要一套新的生活方式，一種能帶來低污染、高文化

意義的生活方式。科技為我們創造了無限的可能性。許多有形的高牆（國界、地理限制）已

倒下，人們心中的高牆（意識、成見）也可以用文化來溶解。中國可以盡量發揮其文化魅

力，和平地崛起。故此我期待2 0 0 8年奧運的精神可以告訴世界，中華民族博大精深的中心思

想──「天地人和」。

2005年4月20日

上海


